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Excmo. Ayuntamiento 
Valverde del Camino 




INFORME 



El Interventor Municipal que suscribe, en relacion con el punto tercero del Pleno a 
celebrafel 23^e iun de 2011, y previa sollcitud de la alcaldla dc este Ayuntamiento. precede a 
r«o me de a^^^^^^^ eoonomico financiera de esta Entidad, en su cahdad de organc e 
flcalizacibn y control interne respecto de su gesticn econom.ca del ayuntamiento. sus 
organismos autonomos y las sociedades mercantiles de ellas dependientes, 

Corresponde a la Intervencion senalar la ieglslacion aplicabie y la fiscalizacion del 
expedlen™ cuantl que el mismo dara lugar al reconocimlento de derechos y obl.gaciones 
de contenido economico. 

Legislacion aplicabie •• i 

: La legislacion aplicabie viene determinada esencialmente en los siguientes preceptos: 

Articulo 4 del R.D. 1174/1987, de 18 de septiembre, Regulador del regimen juridico de 
los funcionarios de administracion local con Habilitacion nacional. 

Articulo 213 y ss. del R.D. Legislative 2/2004, Regulador de las Haciendas locales. 

Antecedentes 

La situacion a la que se ha visto abocada esta Corporacion, no es una situacion actual o 
motivadapor la crisis eoonomica y financiera en la que estamos inmersos smo que al contrano 
"enrde bastante tiempo atras. De heoho, ya en el ejercicio 2000 se -^^ ° - - o-e e , 
aue se hace referenda al deficit de tesoreria que ya venia padeciendo la Entidad desde 1997, y 
que dfcho defTorse habia convertido en estructural y no coyuntural o transitono. Este deficit e a 
ya en aqueTas echas de 405.337.203 pesetas (2.436.125 euros), y que para con rarrestar este 
deffdt se apoyaba en la financiacion de nuevas operaciones de tesoreria a corto plazo, anticipos 
ext aord!na^°os del S.G.T.H. y en proveedores de la Entidad, tal y oomo figuran en sendos 
fnforr^e em^Ls en el ejercicio 2000 por este Inten/entor (se adjunta copia de ambos). Las 
causas de ^te defeit erar^, (y siguen siendo en la actualidad) el exceso de personal, los gastos 
finanderos a paga y el excesc de gastos corrientes sobre ingrescs ordinanos a la vez que la 
LTa de panificadon'y rigor del gasto, asi como el no querer afrontar la ^^^ida de los tr^u os 
locales teniendo en cuenta los mayores servicios que se vienen asumiendo desde esa fecha. 
lgua« Tas soludones de entonces, y que se pueden aplicar en la actualidad eran ngcr, 
danificadon, control presupuestario por parte del equipo de gobierno, contencion del gasto, 
^duOGidn de la plantilla de persona, nuevos y mayores ingresos, y refinancacion de los creditos. 

Por otra parte y' teniendo en cuenta la falta de rigor antes mendonada, se vienen 
realizando una serie de pages, normaimente a finales de cada ejercido que se realizan sin 
conslqnacion presupuestaria, y que la habitual practica contable hace que los mismos se 
coSfcen en el ejercido slguiente, utilizando las partidas presupuestanas del ejercico 
posterior Pero como hemos expuesto, la falta de rigor presupuestario y la falta de Plan^cac.on 
h°n nTvado a la situadon de que la dfra de pagos pendientes de aplicaaon es imposible 
apllcaria en el ejercido slguiente, como de hecho se refleja en el informe f ' 24 d- -v'embre de 
2003, en la que la dfra de pagos pendientes de aplicacion se eteva a 468X89 euros, y en el 
informa del 15 de noviembre de 2005, la dfra ya se elevaba a 2.788.595 euros. 
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igualmente y debido a los mismos motives de falta de rigor y planificacion, las facturas 
sin consignacion presupuestaria e impagadas a final de cada ejercicio, se han ido 
incrementando, pasando de 373.100 euros en noviembre de 2003, a casi 1.590.000 euros en 
noviembre de 2005. 

Parte de estas tensiones presupuestarias y contables, se han solventado con el R. D. Ley 
5/2009 que [levo a realizar una modificacion de creditos en el ejercicio 2009 y que permltio 
convertir las operaciones de tesoreria a corto plazo en prestamos a largo plazo, y se dio 
cobertura presupuestaria a gran parte de las facturas pendientes de consignacion; esto ha 
permitido que el ejercicio 2010 se haya cerrado con superavit presupuestario y superavit de los 
remanentes de tesoreria. 

En resumen, la principal causa de esta situacion, viene fundamentalmente por el hecho 
de la falta de rigor y planificacion del gasto, que a llevado a atender innumerables compromisos 
no presupuestarios, esto a su vez implica un exceso de gastos sobre los ingresos recaudados, y 
a un incremento de los pagos. Esta espiral ascendente, implica, a su vez, solicitar nuevas 
operaciones de tesoreria para poder atender a los nuevos y mayores pagos, lo que conlleva el 
tener nuevos gastos y mayores pagos, entrando de esta forma en un sistema ciclico y pernicioso 
ai que no se ha querido poner soluclon. 

Por otra parte, y haciendo menclon aparte de la empresa municipal GIVSA, los 
antecedentes de la misma se reflejan de forma extensa en el informe realizado el 31 de enero 
de 2008, en el que se aborda su situacion y las causas que motivaron el que en dicha fecha, ya 
se estuviera "tecnicamente" en suspension de pagos, y por una cifra superior a los 2.479.000 
euros. 



Situacion Actual I 

De lo antehormente expuesto y manejando los datos y parametros actualmente 
existentes en esta entidad, obtenemos la siguiente radiografia de la Entidad: 

a) La liquidacion del ejercicio 2010, recientemente cerrado, ha dado los siguientes resultados: 

a.1) Los resultados presupuestarios de todas las entidades han sido positives, a excepclon de la 
G.M.Urbanismo, pero el superavit del Ayuntamiento compensa el deficit de la G.M.U. por lo que 
el resultado presupuestario consolidado del ejercicio 2010 ha sido posiflvo. 

a. 2) Los remanentes de tesoreria de todas las entidades han sido positives, a excepcidn de la 
G.M.Urbanismo, pero el superavit del Ayuntamiento cempensa el deficit de la G.M.U. por lo que 
el remanente de tesoreria consolidado del ejercicio 2010 ha sido positivo. 

El resultade presupuestario y el remanente de tesoreria negative de la G.M.U. se debe al hecho 
de que no se ha podido generar ingresos por venta de su patrimonie, por lo que el 
Ayuntamiento, ha tenido que asumir los gastos de personal y financieros de este organismo. 

a.3) Se ha dado cobertura presupuestaria a todas las facturas sin consignacion que existian en 
esta Cerporaci6n anterieres al 01.01.2011. 
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a.4) Los pagos pendientes de aplicacion a fecha de 31.12.2010 se materializan en: 

- 5.664.747 € pagados a acreedores varios 

- 549.459 € pagados a GIVSA para gastos financieros 

- 136.755 € pagados a G.M.U para gastos financieros 

68.534 € pagados a Radio Valverde. 

Todas estas cantidades aunque estan pagadas y justificadas, estan pendientes de darles 
cobertura presupuestaria. 

b) La financiacion de todas las deudas acumuladas que figuran en la liquidacion el ejercicio 
2010, se materializan en las siguientes magnitudes: 



Prestamos a largo plazo: 
Op. Tesoreria a corto plazo: 
Anticipos extraordinarios del SGTH: 
Tesoreria General de la Seguridad Social: 
Agenda Tributaria: ' 

Proveedores 



15.776.860,15 euros 
1.534.877,59 euros 
1.694.000,00 euros 
4.542.183,37 euros 
2.287.563,57 euros 
7.239.745,67 euros 



Total de deudas del presupuesto consolidado: 33.075.230,35 euros 

Esta deuda equivale al 322,41 % sobre los ingresos corrientes liquidados en el ejercicio 
2010, cantidad elevadisima, y de muy dificil pago a medio y largo plazo. 

Ademas, hay que anadir, per una parte, que la deuda con la TGSS y con la AEAT, esta 
generando unos intereses de demora y unas sanciones que rondan el 10 % anual, y por otra, 
que los proveedores estan acudiendo sistematicamente a los tribunales a redamar las deudas 
pendientes de pago. y que todas ellos van teniendo fallos a su favor, por lo que el ayuntamiento 
debera hacer frente al principal de la deuda y los intereses de demora que se han generado y se 
vayan generando hasta su liquidacion. 

c) En cuanto a los parametros principales del presupuesto del ejercldo 201 1, tenemos: 

c.1) El porcentaje del capital vivo de operaciones financieras vigentes es el 172,13% para el 
Ayuntamiento y del 364,84 %, para la totalidad de ia Corporadon, cantidades a todas luces 
excesiva, cuando el limite fijado por ley esta en el 110 %. 

c.2) El porcentaje de gastos de personal sobre ingresos corrientes es del 50,71 % en el 

presupuesto consolidado. 

El porcentaje de gastos y amortizaciones financieras sobre ingresos corrientes es del 25,93 % 

en el presupuesto consolidado. 

Estas dos ultimas cantidades suman el 76,64 %, es decir, que 3 de cada 4 euros que se 
ingresan se utilizan para pagar gastos de personal, gastos financieros y amortizadon de 
prestamos, con lo que queda menos de 1 euro para atender el resto de gastos corrientes, y 
pago de deudas de ejercicios anteriores. 
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d) En cuanto a la recaudacion de los ingresos corrientes, hay decir que la misma esta en el 
85,56 % en voluntaria, y se eleva al 96,67 % si sumamos la recaudacion en ejecutiva. Estas 
cifras son bastante buenas, liegando al 99 % de efectividad, teniendo en cuenta que en torno a 
un 3 % de los cargos han de darse de baja por no ser correctos. Por tanto la gestion 
recaudatoria municipal, ronda en 99 % de eficiencia, maxime si tenemos en cuenta los escasos 
medics humanos (2 personas) que tenemos para tal actividad. 

Por su parte, las transferencias corrientes que las distintas administraciones nos deben 
transferir, vlenen minoradas en un porcentaje muy importante desde hace meses, ya que estan 
compensado de oficio las deudas que el ayuntamiento mantiene con la TGSS y ia AEAT, lo que 
repercute de forma directa en los pages que a corto plazo hay que realizar a acreedores por la 
minoracion de la tesoreria liquida disponible. 

En otro orden de cosas, y como aslgnatura pendiente, esta pendiente la reestructuracion 
de los tributes locales, en el sentido de tener por una parte muchas figuras impositivas por las 
cuales se recaudan unas cantidades muy pequenas, y por otra, el no afrontar la modificacion de 
las tarifas de los principales tributes locales, come sen el IBI, el IVTM y los tributes de indole 
urbanistica, que ane tras ano se van posponiendo sus reformas en las correspondientes 
Ordenanzas Fiscales. i 

e) En relacion con la situaclon actual de la empresa municipal GIVSA, y partiendo de lo 
anteriormente expuesto, en cuanto a su situacion "tecnica" de suspension de pages, debemos 
cementar, que por una parte "la crisis del ladrille" que todos conocemos que ha retraido la 
inversion de empresahos y particulares, y por otra, el retraimiente de las entidades financieras a 
aberdar nueves creditos a promoteres, ha impedido que los innumerables esfuerzos 
emprendidos para vender sus existencias en inmuebles, y obtener asi tesoreria con que hacer 
frente a la deuda acumulada y salir de tal situacion. Como no ha sido poslble conseguir el 
ebjetive planteado, a la empresa ne le ha quedado mas salida que plantear su liquidacion, que 
fue acordada en septiembre de 2010 asumiendo todos sus derechos y obJigaciones el 
Ayuntamiento, a traves de la G.M.U. 

La anterior situacion, ha llevado a cerrar las cuentas de la empresa del ejercicio 2010, 
cen unas perdidas acumuladas en el balance de 11.382.000 euros, unos fondos prepios 
negatives de 7.981.000 euros, y unas deudas cen entidades financieras por prestamos 
hipotecarios de 17.1 16.406 euroy. _ 

f) Per ultimo y en relacion al aspecto organizative de la Entidad, hay dos puntos fundamentales a 
destacary que estan intimamente relacionades: 

f.1) El personal dependiente de esta corporacion esta en los 186 efectivos de media, y 
organizativamente esta mal resuelta su distribucion entre las distintas aereas. 
f.2) Los procesos actualmente utilizados en la resolucion de muchos expedlentes y 
procedimientos, estan obsoletos y resultan ineficientes, utilizandose gran cantidad de recursos 
para alcanzar sus fines. 

De este segundo punto, se desprende que la ineficiencia en los procedimientos hace que 
la productividad de! trabajador sea muy baja, y ello obliga a centratar mas personal para realizar 
el trabajo y alcanzar los objetivos fijados. 
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Proyeccion a corto plazo 



Ds la situacion actual anteriormente expuesta, se puede deducir que a corto plazo la 
viabiiidad de la entidad es insostenibie, ya que no se generan los suflcientes ingresos para poder 
hacer frente a los gastos presupuestados y las deudas acumuladas y intereses de demora que 
se estan generando per la misma, tal y como se refleja en ei Plan de Disposicion de Fondos del 
201 1 que se adjunta como anexo. 

Ademas, hay otro problema que se va a empezar a producir si se mantiene esta 
proyeccion, como es el hecho de que parte de las subvenciones finaiistas para inversiones en el 
munlcipio que las distintas administraciones han ingresado en las areas municipaies, y que no se 
han podido justificar por falta de liquidez, seran reclamadas por dichas administraciones, y 
puede llegar a darse el caso de que se tenga que devolver de dinero ingresado, y ademas, haya 
que pagar al proveedor que ha realizado la obra y no ha podido cobrar en su fecha. 

Por otra parte, y cumpliendo con lo establecido en la Ley Estatal de Subvenciones, se 
esta exigiendo al Ayuntamiento el estar al corriente con la TGSS y con la AEAT, y como quiera 
que este requisite hoy por hoy es imposible de alcanzar, no se van a reallzar nuevos ingresos 
por subvenciones desde estas administraciones, hasta que no se regularice esta situacion. 

Esta proyeccion de futuro a corto plazo, en caso de no tomar medldas urgentes, 
drasticas y de hondo calado, llevara a generalizar los impagos de nominas, acreedores y 
prestamos, y por tanto al colapso de la Entidad, y lo que es mas importante a que no se puedan 
reallzar los servicios que por ley el Ayuntamiento esta obllgada a prestar a los ciudadanos. 



Propuestas de solucion 

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente expuesto, las soluciones que hay que tomar 
para soiventar todos estos problemas, son muchas, muy extensas y de mucha profundidad, pero 
a modo de resumen concretamos los principales aspectos sobre los que de forma inmediata hay 

que incidir: 

a) En primer lugar, y para poder hacer frente a todas las deudas, hay que realizar un estudio 
pormenorizado que conduzca a la aprobacion de una planificaclon economica y financiera a 
corto, medio y largo plazo, que permita poder hacer frente a los pagos corrientes y las deudas 
acumuladas con proveedores. 

b) En cuanto a medidas concretas respecto a las deudas pendientes de pago: 

b.1) Con los prestamos bancarios hay que renegociar con todos ellos una refinanclacion de los 
mismos, para alargar en el tiempo los pagos. 

b.2) En relacion con las deudas con la TGSS y la AEAT es urgente regularizar la situacion con 
estas administraciones y llegar a un acuerdo en cuanto a la deuda pendlente de pago. 

c) En relacion al personal no hay otra solucion que reducir la piantilla al minimo. reduciendo la 
misma hasta quedar tan solo con los funcionarios y el personal laboral fijo. 

d) En reiacion a los ingresos, teniendo en cuenta que la efectividad del cobro es muy alta, tan 
solo cabe la subida de impuestos, y principalmente la del IB!, subiendo la cuota, y realizando 
una nueva revision catastral para regularizar ia ponencia de valores y actuaiizarios a valores de 
mercado. 
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e) Por otra parte y reiacionado con los ingresos de indole urbanistico y catastrales, hay que 
realizar una inspeccion de todo el termino municipal, para poder regulanzar situaciones 
anomalas y nuevas altas que implicaran unos mayores ingresos via inclusion en los padrones 
municlpales de nuevas unidades catastrales. 

n por ultimo, a nivel organizativo, por una parte, hay que emprender una profunda reforma 
utilizando las nuevas tecnologias, y nuevos procedimientos que impliquen una mayor eficiencia 
de los recursos de que dispone la Entidad, aumentando la productivldad del personal y dando 
una mejor y mas rapida respuesta al ciudadano. y por otra, hay que realizar un estudio para 
aligerar la estructura de la corporaclon, eliminando, si es posible, parte de los organismos 
autonomos que actualmente dependen del Ayuntamiento, y asi evitar gastos y procedimientos 
redundantes. 



En Valverde del Camino, a 22 de junio de2011. 




Fdc: EiTrttgfVentor Municipal 
Bartolome Gomez Cruzado 



Heal de Arriba. 22 
V i */* / A I Telefono:902 45.10.00 

P-i f ( I !— * Pax: 959 55.33.41 

>m^ J j^J ^^ ^-i^aU: aylo.val@arralJs.es 

21.600 -Huelva 
Excelentisimo Ayuntamiento de Valverde del Camino 
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AYUNTAMIENTO DE VALVERDE DEL CAMINO 
INFORME DE TESORERIA 



Antecedentes: 

^ Analizando el periodo de ios cuatro iiltimos anos, en esta Entidad se viene produciendo un 
deficit de tesorena que se ha convertido en estructurai, y que se debe a las siguientes causas: 

1} Existencia de 90 millones en operaciones de tesoreria con antehoridad a este periodo. 

2) Remanente de tesoreria ficticia en las liquidaciones de Ios presupuestos que ronda Ios 25 
millones en estos iiltimos cuatro anos. 

3) Se producen gastos sin consignacion presupuestaria que rondan ios 50 millones al afio. 

4) Aprobacion de presupuestos con equilibrio ficticio , en el que Ios gastos presupuestados 
superan a luy ingresos previsibles, 

5) Los ingresos reales del Presupuesto corriente, rondan el 90% de lo presupuestado, 
mientras que Ios gastos corrientes rondan el 98 % de Ios Presupuestos. 

El conjunto de todos estos antecedentes ha provocado un deficit de tesoreria que ronda Ios 
240 millones de pesetas. 

Situacion actual: 

El deficit anteriormente expuesto se concreta en la actuaiidad en : 

1) 130 millones en operaciones de tesoreria. 

2) 75 millones en anticipos extraordinarios del S.G.T.H. 

3) 15 millones en proveedores pendientes de pago. 

Previsiones a corto y medio plazo: 

a) En relacion con Ios ingresos, las previsiones mensuales son: 

1) El S.G.T.H. ingresara unos 4,5 millones de Ios 13,4 millones de anticipos ordinarios, 
debido a las compensaciones y al debito de 75 millones antes mencionado. 

2) De la participacion en tributes del Estado, se ingresaran 18,7 millones. 

3) De la recaudacion de Prosein, sa por tasas de aicantariliado, basura y agua, se ingresa 
una media de 5 millones. 

4) Per subvenciones corrientes se recauda una media de 2,5 millones. 

5) Otros ingresos por tributes y varios, se ingresa una media de 10 millones 

El total de ingresos corrientes mensuales, asciende a 40,7 millones de pesetas. 



b) En cuanto a los gastos, las previsiones mensuales son: 

1) Nomina liquida del personal, se eleva a una media de 30,7 millones. 

2) La seguridad social del personal es de 14 mlliones. 

3) El I.R.P.F. asciende a una media de 3,5 millones mensuales. 

4) Las cuotas a pagar por prestamos ascienden a 11 ,6 millones. 

5) El pago al resto de proveedores asciende a una media de 20 millones. 

Si bjen hay que tener presente que de los gastos de personal 5,3 millones son de 
inversiones y por io tanto no tiene vinculacion con los ingresos corhentes. 

De todo Io anterior, se desprende que existe un deficit coyuntural de tesoreria de 34 
millones de pesetas mensuales, que ademas no se podran paliar hasta el proximo ano, en el que 
por una parte se cancele la deuda de 75 millones con el S.G.T.H. y por otra se ingrese mas de 
dicha Entidad como consecuencia del aumento en la tributacion del I.BJ. por incremento de la 
cuota, por nuevas inspecciones que se estan llevando a cabo y por la posible modificacion de 
ponencias catastrales. 

Soluciones: , 

La solucion de este deficit de tesoreria para este ejercicio economico pasa por una de 
estas tres posibilidades: 

1) Nuevas operaciones de tesoreria a corto plazo, con un limlte del 30 % de los Recursos 
Ordinarios Corrientes (ROC) de la liquidacion. Como inconvenientes posee el limite del 
Alcalde que solo liega al 15 % del ROC, el resto ha de ser por Pleno y que computa en 
el limite del 110% cono deuda viva. 

2) Pedir nuevos anticipos extraordinarios al S.G.T.H., con el inconveniente de que 
tenemos una deuda pendiente de 75 millones. 

3) Disponer del prestamo de Inversiones de 1.994 hasta que se vaya utilizando e! credito 
al que financia (la apertura de la C/ las Adelfas). 

Estas posibles medtdas coyunturales deben ir unidas a: 

1) Rigor y Planifjcacion del gasto 

2) Ferreo Control presupuestario 

3) Contencion en el gasto 

4) Nuevos y mayores ingresos 

De esta forma, se equilibraran los ingresos y gastos a medio y largo plazo y 
paulatinamente se llegara al objetlvo de poseer un superavit razonable de tesoreria para hacer 
frente sin grandes sobresaltos al pago de todos los gastos presupuestados. 

' En Valverde del Camino, a 27 de marzo de 2.000. 
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:nforme 



La situacion deficitaria del Ayuntamiento obedece al desequiiibrio presupuestario de los 
ultimos anos. Se han venido aprobando presupuestos iniciales con unos gastos corrientes 
irreales en menos, y unos ingresos corrientes irreaies en mas. De ahi que (o gastado e 
ingresado haya supuesto el actual deficit presupuestario, y como consecuencia de ello se haya 
pruvocado el problema agobiante de la tesorerfa municipal, que para hacer frente a los gastos 
corrientes (nominas, suministros etc.) tiene que acudir no solo a operaciones de tesoreria con 
entidades bancarias, sino a anticipos extraordinarios del S.G.T.H., e induso a la utilizacion de 
prestamos que financian inversiones. 

El objetivo de este informe es doble, por una parte e! intentar conseguir en el periodo de 
2.001-2.003 un equilibrio presupuestario real , pues como veremos el desfase en el 2.000 es de 
122 millones, y por otra parte, reducir en mayor o menor cuantia, segun las medidas poiiticas 
que se adopten, el deficit presupuestario actual que se eleva a 263 millones. 



1) LIquidaclon del Presupuesto de 1.999 (veranexo 1) 

Presenta un remanente de tesoreria positive de 20.028.114 pesetas. 

2) Estudiode la situacion real al 31/12/1.999 

Diferencia de los remanentes incorporados respecto a los que 

figuran en el Remanente Liquido de Tesoreria 

480.284.478 - 271 .314.473: 208.970.005 

Pages pendientes de aplicacion sin consignacion presupuestaria: 53.157.198 

Facturas sin cobertura presupuestaria 21 .000.000 



Total ' 

Remanente de Tesoreria para Gastos Generales 



283.127.203 pesetas 
20.028.114 " 



Diferencia Real Negativa (deficit real acumulado) 263.309.089 pesetas 

3) El desfase de los presupuestos para el 2.000 entre ingresos y gastos corrientes es: 



Ayuntamiento 


Presupuestado 


Real 


Diferencia 


Ingresos corrientes 


962 millones 


900 millones 


62 millones 


Gastos corrientes 


926 


971 


45 


Total ayuntamiento 






107 


P.M.Cultura 


Presupuestado 


Real 


Diferencia 


Ingresos corrientes 


56 millones 


56 





Gastos corrientes 


56 


71 


15 


Total del desfase real 






122 millones 



4) Resumen del deficit al 31/12/1.999: 

Deficit de la liquidacion (apartado 2) 

Desfase del presupuesto real del 2.000 {apartado 3) 

Total 



263.099.089 pesetas 
122.000.000 

385.099.089 



Aplicando el superavitdel Remanente de tesoreria de 1.999 20.028.114 pesetas 

' Total 405.337.203 

Si ademas se le da cobertura presupuestaria a los pagos pendientes de aplicacion que 
Importan 53.157.198 pesetas, aunque el mismo no tiene efecto economico pero si 
presupuestario, seria necesario una cobertura por importe total de: 458.494.401 pesetas. 

5) Operaciones de tesoreria al 31/12/1.999: 

Con entidades bancarias; 130.000.000 pesetas 

ConelS.G.T.H. 75.000.000 " 



I Total: 205.000.000 pesetas 

(Ello representa con respecto a los ingresos corrientes reales de presupuesto, que son 900 
millones, el 22,77%) 



SOLUCIONES 

El presente estudio se va a concretar a los ejercidos economicos de 2.000, 2.001, 

2.002 y 2.003. 

Estado de gastos: 
Capitulo I Personal: 

El personal esta constituido por: i 



Funclonarlos: 


40 


Laborales: 


42 


Patronatos 


14 


Personal de confianza 


2 


Concejales liberados 


3 


Contratados 


31 



Total: 132 

Indiscutiblemente, durante estos afios {2.000 a 2.003), respecto a la plantilla de 
funclonarlos y laborales fijos, no solo no se podran crear nuevas plazas, sino amortizar las 
vacantes que se produzcan cuando no resulten indispensables. 

Respecto al personal contratado, se debera realizar un estudio de las fechas de 
extincion de los contratos, y a corto plazo el numero de contratados (31) se deberia reducir a 
unos 15, lo que supondria un ahorro incluido la seguridad social de unos 52 millones. 

Consideramos que para el ano 2.000 el ahorro por este concepto no deberia ser inferior 
a 15 millones. 

Este estudio no tendra efectividad alguna si no se logra unos gastos en menos de 52 
millones en afios sucesivos en este capitulo, ya que como veremos poco margen .de manlobra 
se tiene en materia de ingresos, o en otros capituios de gastos. 

Capitulo III y IX Intereses y Amortlzaciones de Prestamos: 

Resulta basico refinanciar la deuda en mayo o maximo en junio, con un plazo de 20 
anos y 2 de carencia (actualmente tienen un plazo de 10 afios). Esto supondria en el ano 2.000 
un menor gasto en amortizaciones de 46,8 millones siempre que el acuerdo se adopte en los 
meses citados y se concierten las operaciones antes del 01/07/2.000. En el ano 2.001, el 
menor gasto seria de 114 millones, y en el 2.002 de 57 millones. 



Esta refinanciacion se podria acogsr a la subvencion en tipos de interes de la Junta de 
Andalucia. i 

Como resulta logjco, no se deberia concertar mas prestamos en estos proximos anos. 

Esta refinanciacion tiene como unico objetivo el reducir el deficit actual de la 
liquidacion. 



Capitulo II Bienes Corrientes y Servicios: 

Su consignacion para el ano 2.000 es de 265.507.730 pesetas. Previo estudio, se 
deberia llegar a una reduccion anual de un 10 % del mismo, es decir una reduccion de 26,5 
millones anuales. 

Respecto al ano 2.000 la consignacion deberia ser suficiente para una ejecucion 
correcta y ademas absorber los 21 millones de facturas sin consignacion presupuestaria de 
1.999, y los 53 millones de pagos pendientes de consignacion de 1.999. Se considera factibte 
esta medida, toda vez que en anos anteriores se ha venido absorviendo deudas de similares 
importes. i 

Capitulo IV Transferencias Corrientes: 

Su consignacion para el 2.000 es de 130.488.490 pesetas, Se considera que tanto el 
P.M.Cultura y el P.M.Deportes ban de reducir sus presupuestos en un 10 %, lo cual da lugar a 
un menor gasto en las aportaciones munlcipales a los mismos de 9,1 millones anuales. 

Capitulo VI Inversiones Reales: 

En el presupuesto del 2.000 figuran actualmente 836.305.784 pesetas para inversiones 
de las cuales 383.614.690 pesetas corresponde ai presupuesto del alio 2.000, y el resto a 
presupuestos de ainos anteriores. Ver relacion en anexo 2. 

Ademas, existen obligaciones reconocidas no ejecutadas per importe de 172.812.672 
pesetas en Presupuesto cerrado (para la apertura de la nueva calle, C/Adelfas) 

Todo lo anterior arroja un montante para inversiones de 1.009.118.456 pesetas que se 
deben ejecutar durante estos ejercicios economicos. 



Estado de Ingresos: | 

I 
Tributes 

Tanto el Impuesto de Actividades Economicas, como el Impuesto de Construcciones y 
el Impuesto sobre el Incremento de Valor de los Terrenes de Naturaleza Urbana (Plusvalias) se 
encuentran con los tipos maximos. 

El Impuesto sobre Bienes Inmuebles tiene un tipo impositivo del 0,70, siendo el maximo 
legal del 0,95. De acordarse una subida del 0,10 se conseguiria unos mayores ingresos de 
unos 20 millones anuales. Esto supondria que una vivienda media con un valor catastral de 
3.500.000, pasaria de pagar 24.000 ptas. a 28.000 ptas. por recibo. Este tipo Impositivo del 
0,80 lo vienen aplicando pueblos de similares caracteristlcas al de Valverde del Camino. 

Tambien en el IBI se deberia llevar a cabo una actuaiizacion de valores catastrales y 
revision de unidades catastrales que no tributan. 

No se tocarla el Impuesto sobre vehiculos, ni las tasas (que solo se incrementarian en 
el i. P.O. anual). ' 

Ingresos Patrimoniales 

La consignacion del ano 2.000 es irregular, ya que se han conseguido unos 22 millones 
de exceso sobre las previsiones reales. 



Enajenacion de Inversiones Reales 

Las nueva inversiones deberan financiarse con subvenciones de otras administraciones 
publtcas con la venta de inmovilizados (por unos 58 millones, ver anexo 6), y nunca se debe 
acudir a nuevos prestamos. 



RESUMEN I 

Las medidas para intentar conseguir el equiiibrio presupuestario serian: 
Con economies de gastos: 



Capitulo 1 
Capitulo II 
Capitulo IV 


52 millones 
2fi,5 
9,1 


Con mayores ingresos; 


20 millones 


Total 


107,6 millones 



EI deficit presupuestario se reducirfa con la refinanciacion de la deuda, como ya se ha 
comentado. 

Como anexo 3 se acompanan cuadros de presupuestos y liquidaciones de los 
ejercicios 2.000 a 2.003, en los que se comprueba como afectan las distintas medidas tanto al 
equiiibrio presupuestario como a la reduccion del deficit presupuestario. 

Asimismo, se acompana como anexo 4 un estudio explicativo del cuadro del ano 2.000 
sobre la ejecucion liquidacion y situacion real del mismo al final del ejercicio, siempre que se 
adopten las medidas desarrolladas en esle iriromie. 

En base al estudio, en el ano 2.001 se lograria el equiiibrio presupuestario real con los 
ingresos y gasto presupuestarios siguientes: 



Estado de Ingresos: 






Capitulo 1 


Impuestos DIrectos 


286 


Capitulo 11 


Impuestos Indirectos 


35,3 


Capitulo 111 


Tasas yotros ing. 


250,5 


Capitulo IV 


Trasferencias Corr. 


330,7 


Capitulo V 


Ing. Patrimoniales 


43,6 



Total 946,1 



Estado de Gastos: 

Capitulo 1 G. Personal 
Capitulo II Bienes Corrientes 
Capitulo 111 y IX Prestamos 
Capitulo IV Trasferencias Corr. 


401,8 
238,9 
135,8 (1) 
121,4 


1 Total 
Ahorro Neto 


897,9 
48,2 millones 



(1) se toma la amortizacion teorica de los prestamos, habiendo ser^/ido como base en la 
presents consignacion los intereses y amortizaclones a abonar en el ejercicio del ano 
2.003. 

Por ultimo, se acompana como anexo 5 un resumen economico financiero de los 
ejercicios 1.999 a 2.003, en el que se puede observar que aun adoptando las medidas 
propuestas, al 31 de diciembre de 2,003 se mantendria un deficit presupuestario de 
107.908.662 pesetas. 



Anexo 4 ESTUDiO EXPLICATIVO DEL CUADRO DEL ANO 2.000 



1) La situacion real deficitaria al 31 de diciembre de 1.999 arrojada por la llquidacion 
y observaclones economicas realizadas, es la siguiente: 

Sequn Liquidacion 1.999: 

Deudores pendientes de cobro: 646.836.853 

Acreedores pendientes de pago 368.974.475 

Acreedores 422.131.673 

Pagos ptC3. Apiicacion 53.157.198 
Fondos liquidos de tesoreria 13.480.209 

Remanente de Tesoreria (bruto) 291 .342.209 

Remanente para gastos con Fin.Afectada 271.314.473 

Remanente para gastos generales 20.028.1 1 4 

Observaclones economicas para lleqar a la situacion real al 31.12.1999 

Diferencia de remanentes incorporadas en el 2.000 

Con los que figuran en el Rem. Tesoreria de 1 .999 208.970.005 

Pagos pendientes de apiicacion deducidos 

Indebidamente del Pte. De pago del Rem. Tesor. 53.157.198 

Facturas sin cobertura presupuestaria al 31 .1 2.99 21 .000.000 

Total deficit 283.127.203 

I ' 

I 

2) Presupuesto del 2.000, prevision de su ejecucion y liquidacion, teniendo en 
cuenta que se considera suficiente los creditos para absorber la apiicacion de los pagos 
pendientes por 53.157.198 de 1.999 y las facturas sin cobertura presupuestaria por 
21 .000.000 tambien de 1.999. 

En el anexo 3 se desarrolla la ejecucion contable del Presupuesto del 2.000, siendo el 
detalle del Remanente de Tesoreria de la liquidacion el siguiente: 

Remanente de Tesoreria 

Deudnres Ptes.de cobro 803.735.764 

Presupuesto corriente 473.281.577 

Presupuesto cerrado 330.454.187 

Acreedores Ptes. De pago 572.889.130 

Presupuesto corriente 61 .362.678 

Presupuesto cerrado 133.626.452 

Acreedores no presupuestarios 412.850.349 

Conceptos 30.000 263.316,957 

Conceptos 20.000 149.533.392 

Fondos iiquidos de Tesoreria 56.033.259 

Remanente liquido de Tesoreria (bruto) 286.879.893 

Rem. Para gastos con Fin. Afectada 478.327,931 

Remanente negativo -191,448.038 



3) Comparacion de ia situacion real deficitaria al 31.12.99 con el remanente de 

Tesorerfa de la liquidacion estimada para el ano 2.000. 

Situacion deficitaria al 31.12.99 283.127.203 

Remanente de Tesorerfa estimado ano 2.000 - 1 91 .448.038 

Diferencia en que se reduce e! deficit per la ejecucion 
Del alio 2.OO0 como consecuencia de las medidas de 
Saneamiento establecidas 91.679.165 

Esta reduccion es consecuencia de los efectos contables y de gestion de los conceptos 
siguientes: 



a) Parte positiva 




1) Economias de gastos 


74.432.297 


Capitulol 2.752.114 




Cap. II 23.080.618 




Cap. IV 2.609.778 




Cap. VIII 50.000 




Cap. IX 45.939.787 




2) Economias per remanentes de creditos 




Declarados no incorporabies del Cap. VI 


34.371.570 


3) Gastos pendientes de aplicacion de 1 .999 





Absorbidos per los creditos del Presupuesto 

del 2.000 53.157.198 

4) Facturas sin cobertura presupuestaria a 

31.12.99, absorbidas por el Presupuesto 
del 2.000 21.000.000 

I Suman 182.961.065 

b) Parte negative 

1) Exceso de la prevision del Pto. de ingresos 
del 2.000 sobre los derechos liquidos 

estimados . 45.923.017 

2) Bajas de Derechos aplicados sobre 

Presupuesto cerrado en el 2.000 45.358.884 

Suman 91.281.901 

c) Diferencia positiva Igual a la disminucion del deficit 
Quefigura en el apartado 3 91.679.164 

4) Conceptos no presupuestarios 

Se reduce los conceptos acreedores de 412.850.349 a 377.900.000 con una diferencia 
de 34.950.349 ptas., que se aplica a ia amortizacion en parte de las operaciones de tesoreria 
existentes. 

Esta reduccion es posible per la evolucion positiva de la tesoreria como consecuencia 
de los menores gastos y pages. 



% 



Observaciones 



Se tiene que tener en cuenta que la reduccion de 91.679.164 ptas., por la ejecucion del 
ano 2.000 se producira si se llega a la ejecucion con la estructura presentada, ia cual conileva 
ia aplicacion de las siguientes medidas. 

Refinanciacion de fa deuda a 20 anos dentro del primer semestre de 2.000 con 
carencia de 2 anos. 

Reduccion de los gastos del Capitulo II a fin de absorber ios pages pendientes de 
aplicacion {53 M.) y las facturas sin cobertura {21 M.). 

Conseguir economias en los creditos por importe de 74 millones de ptas. 

Declarar remanentes no incorporables por importe de 34 millones de ptas., que deben 
ser estudiados y tener en cuenta que los mlsmos se financien con ahorro presupuestario y no 
con prestamos o subvenciones. 

Procurar no disminuir los derechos y la recaudacion. 



En Vaiverde del Camino, a 8 de mayo de 2000 
El Int 
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Excelendsimo Ayuntamiento de Valverde del Camino 



Real de Arriba, 22 

Telefono:902 45.10.00 
Fax: 959 55.32.41 

E-mail: 3yto.val@arr3i::s.es 
21.600 -Hu3iv3 
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INFORME SOBRE LA SITUACION ECONOMICA 

La situacion deficitaria del Ayuntamiento obedece a los desequiiibhos 
presupuestarios de los ultimos anos, en los que sistematicamente, se han ido 
aprobando Presupuestos Generales con equilibrlos presupuestarios fictlcios, ya 
que per una parte, los gastos reales, han superado con creces los ingresos 
presupuestados. Y por otra, los ingresos consignados estaban inflados en mas de 
una partida, para poder alcanzar tal equilibrio ficticio. 

Lo anteriormente expuesto, viene generando problemas en la Tesoreria 
municipal, que se han convertido en estructurales, y que en la mayoria de meses 
se convierten en problemas agobiantes para poder hacer frente a los pagos 
comprometidos. Todo ello, ha provocado que ei Ayuntamiento haya tenido que 
acudir a operaciones de tesoreria con Entidades bancarias, a anticipos 
extraordinarios del S.G.T.H. , e incluso a la utillzacion de prestamos que financian 
inversiones. 

La situacion deficitaria anteriormente mencionada, se plasma en las 
siguientes partidas: 

a) Liquidacton de los Presupuestos del 2002: 



Ayuntamiento: 

Remanentes Tesoreria: 
Remanentes incorporados: 

Deficit: 

Operaciones No Presupuestarias: 

Pagos pendientes aplicacion: 

Facturas sin consignacion presupuestarias: 

P.lVI.Cultura: 

Pagos pendientes aplicacion: 

Facturas sin consignacion presupuestarias: 

P.M.Deportes: 

Operaciones No Presupuestarias: 
Pagos pendientes aplicacion: 

Facturas sin consignacion presupuestarias: 



991 .080,64 € 

1.997.807,82 € 

946.727,18 € 

28.171,62 € 

1.687.489,42 6 

70.745,54 € 



128.159,40 6 

33.608,85 € 



9.352,14 € 
21.033,85 € 

4.325,86 € 



Total: 2.929.613,86 € 

EI total de pagos realizados asciende a:1 .874.206,43 € 



Dichos pagos se han financiado de la siguiente forma: 

Operaciones de Tesoreria: 81 1 .366,35 € 

Anticipos Extraordinarios S.G.T.H.: 793.681 ,83 € 

Prestamos de Inversiones: 269.158,25 € 

Total: 1.874.206,43 € 



b) Ejecucion del Presupuesto del 2003 a! 30/09/2003: 

Ayuntamiento: , 

Pagos: 4.315.408,28 € 

Ingresos: , 3.840.219,85 € 

I Deficit de tesoreria: 475.188,43 € 

Operaciones No Presupuestarias: ^ 278.025,25 € 

Pagos pendientes aplicacion; 345,943,22 € 

Facturas sin consignacion presupuestarias: 241. 152,46 € 

P.IVI.Cultura: 

Pagos: 411 .441 ,96 € 

Ingresos: 463.484,22 € 

Superavit: 52.042,26 € 

Operaciones No Presupuestarias: 1.027,56 € 

Pagos pendientes aplicacion: 117.048,15 € 

Facturas sin consignacion presupuestarias: 46.005,00 € 

P.M.Deportes: 

Pagos; 220.392,43 € 

Ingresos: , 305.277,74 € 

I Superavit: 84.885,31 € 

Operaciones No Presupuestarias: 14.851,40 € 

Pagos pendientes aplicacion: 5.098,19 € 

Facturas sin consignacion presupuestarias: 85.942,54 € 

Total: 1.473.354,63 € 

El total de pagos realizados asciende a:1. 237.182, 20 € 
Dichos pagos se han financiado de la siguiente forma: 

Anticipos Extraordinarios S.G.T.H.: 1.300.000,00 € 

c) Totales acumulados: 

Deficit presupuestario al 30/09/2003: 4.402.968,49 € 

Deficit de Tesoreria acumulada: 3.111.388,63 € 

Financiacion del deficit de Tesoreria: 3.1 74.206,43 € 



Soiuciones al problema a medio y iargo plazo: 

1) Reducir la plantilla de personal. 

2) Refinanciar los prestamos existentes. 

3) Reduccion drastica de los gasto corrientes. 

4) Evitar y controlara desviaciones presupuestarias negativas. 

5) Financiar Inversiones solo con enajenaciones del patrimonio municipal. 



En Valverde a 24 de noviembre de 2003 
El Inferventor 




INFORME SOBRE LA SITUACION ECONOMICA 

La situacion deficitaria del Ayuntamiento obedece a ios desequilibrios 
presupuestarios de Ios ultimos anos, en Ios que sistematicamente se han ido 
aprobando Presupuestos Generales con equllibhos presupuestarios ficticios ya 
que por una parte, ios gastos reales, han superado con creces Ios Ingresos 
presupuestados. Y por otra, Ios ingresos consignados estaban inflados en mas de 
una partida, para poder alcanzar ta! equilibrio ficticio. 

Lo antenormente expuesto. viene generando problemas en la Tesoreria 
municipal, que se han convertido en estructurales, y que en la mayoria de meses 
se convierten en problemas agobiantes para poder hacer frente a Ios pages 
comprometidos. Todo ello, ha provocado que el Ayuntamiento haya tenido que 
acudir a operaciones de tesoreria con Entidades bancarias a anticipos 
extraordinarios del S.G.T.H. , e incluso a la utilizacion de prestamos que financian 
inversiones. 

La situacion deficitaria anteriormente mencionada, se detalla en Ios 
siguientes conceptos: 

1. Corriente de devengo (perdidas y ganancias): 

I 

1.1 Ayuntamiento: 

a) Diferencia entre Ingresos y gastos del ejercicio 2005 (hasta el 15/11/05): 

ingresos: 5.461.402,89 € 

<^astos: 6.001.197,65 € 

Facturas sin consignacion: _ 156.161,74 € 

Deficit: 695.938^49 € 

b) Diferencia acumu|ada de ejercicios anteriores: 5.781.470,66 € 

1.2 P.M.Cultura: 

a) Diferencia entre Ingresos y gastos del ejercicio 2005 (hasta el 1 5/1 1/05)- 
Ingresos; 651.007,19 € 

Gastos: 851.057,53 € 

Facturas sin consignacion: 0,00 € 

Deficit: 200.050,34 € 

1.3 P.M.Deportes: 

a) Diferencia entre Ingresos y gastos del ejercicio 2005 (hasta el 15/11/05)- 
Ingresos: 341 .247,88 € 

Gastos: 394.361,57 € 

Facturas sin consignacion: 5.981,79 € 

Deficit: 59.095,48 € 

Total deficit entre Ias3 Entidades: 6.736.554,97 € 



2. Corriente monetaria (cobros y pagos): 

2.1 Ayuntamiento: I 

a) Diferencia entre cobros y pagos del ejercicio 2005 (hasta el 15/1 1/05): 

Cobros: , 4.353.511,13 € 

Pagos: 5.772.041,66 € 

SaldoenC.N..P.: - 648.646,73 € 

Deficit: I 2.067.177,26 € 

b) Diferencia acumulada de ejercicios anteriores: 

En Presupuestos: 2.726.734.14 € 

EnC.N.P. 1.832.448,92 6 

2.2 P.M.Cultura: 

a) Diferencia entre cobros y pagos del ejercicio 2005 (hasta el 15/11/05): 

Cobros: 650.437,54 € 

Pagos: 441 .872,32 € 

SaIdoenC.N..P.: - 279.186,60 € 

Deficit: 71.648,38 € 

2.3 P.M.Deportes: 

a) Diferencia entre cobros y pagos del ejercicio 2005 (hasta el 15/1 1/05): 

Cobros: 341 .247,88 € 

Pagos: 351.481,61 € 

SaldoenG.N..P.: - 28.312,54 € 

Deficit: i 38.546,27 € 



Total deficit entre Ias3 Entidades: 6.736.554,97 € 

3. El anterior deficit se esta financlando de la siguiente fonna: 

Operaciones de Tesoreria: 2.344.355,00 € 

Anticipos Extraordinarios S.G.T.H.: 1.840.934,97 € 

Prestamos de Inversiones: 961.265,00 € 

Proveedores y Acreedores: 1.590.000,00 € 

Total: 6.736.554,97 € 
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Fax: 959 55.33.41 

E-mail: aylo.val@.arrakis.es 
21.600 -Huelva 



Excelentisimo Ayuntamiento de Valverde del Camino 



INFORME 



DEUDAS PENDIENTES A CORTO PLAZO 



PROVEEDORES 



1. Gastos corrientes 

2. Inversiones 

3. CESPA (Total:2.1 50.000 €) 

4. MP (piscina) 

5 Composan (Cesped) 

CONFIRMING 



150.000 € 
360.000 € 
56.000 €xines 
1.300.000 € 
364.000 € 



Diciembre Pte. Pago Caixa 

Enero (30.01.09) 

Resto meses (Feb. - julio 2009) 

PRESTAMOS 

1. Vencidos ptes pago. (Cajasul) 

2. Resto prestamos prox. 3 meses 

PERSONAL 

1. Nominas de enero 

2. Seg. social 

a) Aplazamientos 

b) Deuda (agosto - nov. 08) 

3. IRPF 

a) Aplazamientos 

b) Deuda (julio -die. 08) 



222.305 € 

213.812 € 

1.236.850 6 



57.000 € 
280.000 € 



260.000 € 

10.780 €xmes 
538.000 € 

11.500 €xmes 
313.253 € 



RESOLUCION 

1 . De forma inmediata hay que hacer frente al pago de los S.S. de agosto 08, para que no anulen 
el aplazamiento concedido. 

2. A corto plazo, hay que estar al corriente con Hacienda y Seg. Social, para poder obtener los 
fondos de inversiones estatales. 



En Valverde a 29 de enero de 2009 




La Calleja, 1 1 - Valverde del Camino - Te!. 959 550467 
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INFORME 

En relacion a la situacion economico financiera de la empresa Municipal "Gestora de 
infraestructuras de Valverde del Camino, S.A." (en adelante GIVSA), a fecha de 31/01/2008, se 
presenta el siguiente informe, en el que se detallan los principales pallidas del Balance de la 
empresa, haclendo especial hincapie en el estado de la deuda que mantiene con entidades 
financieras y proveedores. 

ANTECEDENTES 

1 ) Promociones en ejecucion: -Parque industrial 1 ^ Fase 

-Parque Industrial 2^ Fase 

-8 viviendas en C/ Camllo Jose Cela 

-13 viviendas en C/ Cervantes 

2) Proximas Promociones: -94 viviendas en la UE 15 

-Los Molinos 
-Urbanizacion FEVE 

3) Ejecucion de encomiendas: -Redes Interiores 

4) Facturacion pendiente de cobro al Ayuntamiento (encomiendas) 

5) inmovilizado pendiente de venta 

6) Financiacion Promociones y encomiendas: 

-Prestamo P.I. 1^ Fase (Cajasol): 2.601.906 € 

Prestamo P.I. 2^ Fase (BBVA): 9.000.000 € 

-Prestamo Camilo Jose Cela (Caja Rural): 729.895 € 

-Prestamo Cervantes (Caja Rural): 1.218.915 € 

-Prestamo UE 1 5 (Cajasol): 3.300.000 € 

-Prestamo Los Molinos (Cajasol): 2.560.000 € 

-Prestamo Marval (Cajasol): 440.000 € 

-Prestamo locales P.I. 1° Fase (Caja Rural): 472.200 € 

-Prestamo FEVE (La Caixa): 3.000.000 € 

-Prestamo Nave A02 (Cajasol): 362.487 € 

-Prestamo Oficina GIVSA (Cajasol): 143.640 € 

-Credito Nacional 435 (Cajasol): 833.556 € 

-Credito C.I. C.I (CAjasol): 450.000 € 

-Credito Redes Interiores POL (Cajasol): 126.096 € 

-Linea descuento BBVA: 300.000 € 

7) Pagos pendientes con Ayuntamiento (Tributos + liquidacion FEVE) y Proveedores. 

INFORME 

Seguidamente detallamos, una por una, las distintas actuaciones en las que esta, o ha estado 
trabajando la empresa, y que forman parte de su Active, unido a la correspondiente 
financiacion de estas actuaciones, y que forma parte del Pasivo de la misma: 

Primero: GIVSA esta ejecutando la nave E01 (H. Cejudo) dentro de la 1^ fase del Parque 

Industrial. La terminacion de dicha nave, esta prevista para 2009. Para financiar estas obras 

hay contratado un prestamo hipotecaho al promoter por importe de 2.601.906 € con Cajasol. 

Este prestamo aun no esta dispuesto en su totaiidad, (restan unos 700.000 € por disponer), y 

cabe la posibilidad de ampliarlo para cubrir las mejoras introducidas por el cliente. 

Este prestamo, ya esta amortizando capital, al haber pasado los 48 meses de carencia, y nos 

cuesta mensualmente 16.717,84 €. 

El prestamo, si se amplia, no debe plantear mayores problemas. 



Segundo: Se esta ejecutando la 2^ fase del P.l. con un presupuesto aproximado de 9.000,000 

€. Para su financiacion hay contratado un prestamo hipotecario al promotor con el BBVA per 

importe de 9.000.000 €, y que esta dispuesto en 2.154.535 €. 

El prestamo nos cuesta 57.500 € semestrales. 

En principio este prestamo no plantea mayor problema que el de hacer una novacion del 

periodo de carencia, ya que con toda certeza, las obras no terminaran antes del 20.03.2009, 

fecha en ia que vence el periodo de carencia de amortizacion de capital. 

Tercero: Se esta ejecutando una promocion de 8 viviendas en la C/Camilo Jose Cela, con un 

presupuesto aproximado de 1.152.000 €. Para su financiacion hay contratado un prestamo 

hipotecario al promotor con Caja Rural del Sur por importe de 729.895 €, y que esta dispuesto 

en 466.209 €. 

Esta obra esta proxima a finaiizar, pero a fecha de hoy no se ha vendido ninguna vivienda, ni 

hemes concretado el precio de venta de las mismas. 

De esta promocion, se podra obtener un pequefio beneficio, en torno a los 150.000 €, una vez 

que se proceda a su venta. 

El prestamo nos cuesta aproximadamente 5.150 € trimestrales 

Cuarto: Se esta ejecutando una promocion de 11 viviendas y un local comercial en C/ 

Cervantes, con un presupuesto aproximado de 1.872.000 €. Para su financiacion hay 

contratado un prestamo hipotecario al promotor con Caja Rural del Sur por importe de 

1.218.915 €, y que esta dispuesto en 954.980 €. 

Esta obra esta proxima a finaiizar, pero de acuerdo con los compromises adquiridos por el 

Ayuntamlento y por GIVSA con propietarios de distintas fincas del casco urbano para realizar 

obras de Interes General, sobre 9 de estas viviendas y el local comercial (5 viviendas y el local 

comercial son compromises de I Ayuntamiento, y 4 viviendas de GiVSA), hay distintos 

acuerdos, por el que el Ayuntamiento y GIVSA se hacen cargo de estas viviendas y las 

permuta con los propietarios de las mencionadas fincas, que las adquieren libres de cargas. 

Por tanto, una vez finalizadas las viviendas, hay que devolver el importe de las hipotecas que 

gravan las mismas, y que asciende a la cantidad de 619.561€ las comprometidas por el 

Ayuntamiento y 398.345 € las de GIVSA. 

El resto de viviendas no comprometidas, estan pendientes de su venta. 

De lo anteriormente expuesto, se desprende que de esta promocion no se obtendra apenas 

beneficio, y que el coste que conlleva ia operacion de permuta de esas viviendas, sera 

compensado con el Ayuntamiento junto con el resto de operaciones que enumeraremos mas 

adelante. 

El prestamo, nos cuesta aproximadamente 10.500 € trimestrales 

Quinto: GIVSA esta a punto de ejecutar la promocion 94 viviendas de V.P.O. en la UE 15 por 

un valor aproximado de 12.000.000 €. Sobre el suelo en el que Ira dicha promocion existe un 

prestamo hipotecario para "adquisicion de suelo" con Cajasol por importe de 3.300.000 €, y 

vencimiento el 1 1 .04.2008. 

El prestamo plantea un grave problema de tesereria, si antes del 11.04.2008 no se ha 

concertado un credito al promotor que absorba el mismo. 

Este prestamo nos cuesta 49.000 € trimestralmente. 

Sexto: Se prove ejecutar en la IS 4 (Los Molinos) una promocion de 53 viviendas de V.P.O. . 

Sobre el suelo en el que ira dicha promocion existe un prestamo hipotecario para "adquisicion 

de suelo" con Cajasol por importe de 2.560.000 €, y vencimiento el 1 1 .04.2008. 

Este prestamo plantea un grave problema de tesoreria, si antes del 11.04.2008 no se ha 

concertado un credito al promotor que absorba el mismo. 

El prestamo nos cuesta 38.000 € trimestralmente. 

Septimo: Se preve ejecutar en el P. E.R.I, de FEVE una promocion de 258 viviendas de renta 
libra y V.P.O.. Sobre el suelo en el que ira dicha promocion existen dos prestamos hipotecarios 
para "adquisicion de suelo". Uno con Cajasol por importe de 440.000 € (sobre el sueio de 
Marval), con vencimiento el 11.04.2008. Este prestamo plantea un grave problema de 
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wjLu LiaLjajauu uuii la i_MLiudu ill idi luitiid pdtd fiacei UHS novacion de 
este prestamo, ampliando el plazo y el importe del mismo, con lo que conseguiriamos un 
aumento de tesorerfa para hacerfrente a proximos pagos. 
Esie prestamo nos cuesta 6.500 € trimestralmente 

El otro prestamo al que haciamos referenda esta concertado con la Caixa, por un importe de 
3.000.000. Este prestamo esta en carencia, y de momento no plantea mayores problemas que 
el page de sus intereses. 
Este prestamo nos cuesta 14.000 € mensuales. 

Octayo: Existe una encomienda del Ayuntamiento que esta en ejecucion, la obra P.O.L 2005- 

2006 "Mejora de Redes Interiores", con un presupuesto de 430.000 €, y que esta ejecutada, en 

parte, por importe de 150.051 €. Para financiar dichas obras existe una operacion de credito 

con Cajasol por importe de 126.096 €, que vence el 01.02.2008, y que esta dispuesta en su 

totalidad. 

Esta poliza de credito plantea un grave ptoblema de tesorerfa, ya que a fecha de hoy no hay 

liquidez para afrontar su devolucion. 

Noveno: Hay facturacion pendiente de cobrar al Ayuntamiento por las obras encomendadas, y 
por un importe de 2.199.991,11 €. Para financiar una de estas obras (Mejora Funcionai de la N- 
435), existe una operacion de credito con Cajasol por Importe de 833.556 €, que vencid en 
junio de 2007, que esta dispuesta en su totalidad, y que esta planteando un gravisimo 
problema de tesoreria, ya que a fecha de hoy no hay liquidez para afrontar su devolucion. 
Igualmente, para financiar otra de estas obras (Centra Interpretacion de la Cultura Inglesa), 
existe una operacion de credito con Cajasol por importe de 450.000 €, que vence ei 
01.02.2008, que esta dispuesta en su totalidad, y que plantea un grave problema de tesoreria, 
ya que a fecha de hoy no hay liquidez para afrontar su devolucion. 

Esta facturacion pendiente de cobro, hay que compensaria, en parte, con tributes que tenemos 
pendientes de pago al Ayuntamiento, y que asciende a 158.702 €, asf como con la Prima de 
emision de acciones que esta pendiente de devolucion, y cuyo importe es de 4.584.220 €. 

Decimo: GIVSA tiene Inmovilizado pendiente de venta: 

a) 3 locales en la plaza del Parque Industrial, cuyo valor aproximado es de 472.200 €. 
Sobre dichos locales existen hipotecas contratadas con la Caja Rural del Sur, por 
importe total de 472.200 €, y que ya estamos amortizando capital. Estas hipotecas nos 
cuestan 7.000 € trimestrales. 

b) 7 locales en la manzana C del Parque Industrial, cuyo valor aproximado es de 
1.600.000 € . Sobre dichos locales existen sus respectivas hipotecas contratadas con 
Cajasol por importe total de 1.119.142,50 €, y que ya estamos amortizando capital. 
Estas hipotecas nos cuesta 9.418 € mensuales. 

Undecimo: GIVSA tiene el siguiente inmoviiizado en produccion: 

La Nave A02, se ha alquilado al Ayuntamiento por importe de 5.000 € mensuales, y se ha 
acondicionado como sede de CITVAL. El coste de esta inversion asciende a 955.053 €, y esta 
financiada con un prestamo hipotecario de Cajasol por importe de 362.487 €, que ya se esta 
amortizando. Su coste es de 3.032 € mensuales. 

Duodecimo: GIVSA tiene en propiedad las antiguas instaiaciones de PERCAM en C/Rabida, 
estan valoradas en 368.800 €, y sobre ellas se puede llevar a cabo una posible promocion de 4 
viviendas. i 

Decimotercero: Por ultimo GIVSA tiene como inmovilizado su Sede de Av. Andalucia, y cuya 
ejecucion se financio con un prestamo de Cajasol por importe de 143.640 €, siendo su coste de 
1.003 € mensuales. 



de descuento de efectos por importe de 300. OUU % tirmada con e! bbVA, y que esia aispuesta 

en 261.000 €. 

Que la deuda que mantenemos con proveedores, asciende a 681.164 €. 

La deuda pendiente de pago con Entidades Financieras se eieva a 160.000 €, y esta junto con 

el resto de prestamos concertados, nos esta costando 1 .600 € diahos. 

Todo lo anterior queda resumido en el anexo 1 



CONCLUSIONES 

A corto plazo: 

Tras lo expuesto, y examinado el anexo 1, a corto plazo hay un deficit de tesoreria de 
2.479.816 €, portanto tecnicamente la empresa esta en suspension de pagos. 

A esta situacion se ha llegado pordiversos motives, entre los que destacan: 

a) Se ha tenido mucha improvisaclon en la planificacion financiera y en la concertacion de 
prestamos que han estrangulan a corto plazo la tesoreria de la empresa, (caso los Molinos, 
MarvaloUE15). 

b) Los Ingresos dependen exclusivamente de promociones de escasos beneficios y de 
encomiendas del Ayuntamiento, que hasta ahora solo han servido para compensardeudas. 

c) Los compromises adquiridos para la devolucion de prima de emision acciones. 

Para solventar esta situacion, se estan proponiendo distintas medidas que permitan 
desbloquear la suspension de pagos, como son: 

a) Pedir un antioipo de la devolucion del !VA 2007, por importe de unos 700.000 € 

b) Pedir novacion del prestamo sobre Marval, para ampliarlo en unos 650.000 € 
o) Pedir hipoteca sobre local PERCAM, por 280.000 € 

d) Pedir novacion del prestamo de Marval, por mayores aprovechamlentos de 1.000.000 € 

e) Pedir una novacion del prestamo de la nave de Cejudo, para obtener Itquidez. 

Con estas cinco medidas, caso de conseguir todas ellas, podremos hacer frente a esta 

situacion de suspension de pagos. 

Al mismo tiempo, debemos conseguir que los prestamos que financlan la UE 15 y Los Molinos, 
y que vencen en abril de 2008, sean absorbidos por otros prestamos hipotecarios al promoter 
sobre dichas unidades. 

A medio piazo: i 

La situacion no es tan preocupante, ya que gracias al PERI e FEVE, existe un superavit, que 
bien trabajado, conseguira dotar de recursos suficlentes a la empresa. 

Por otra parte, y para no provocar mas tensiones en la tesoreria de la empresa habrfa que 
plantear un nuevo calendario de devolucion de la Prima de emision de acciones a mas largo 
plazo. I 



En Valverde del Camingia-S-fdeener^de 2008. 
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.bastos 


II #11 


2011 




2011 




Bancos (3+9) 


irrffiibE 


a junio 


Julio 


agosto 


septiembre 


BBVA 




80.500,00 


59.900,00 


39.900,00 


102.400,00 


CajaSol 






33.700,00 


8.700,00 


14.750,00 


Caixa 




7.100,00 


48.600,00 


7.100,00 


31.000,00 


CajaRural 




4.800,00 






4.800,00 


Santander 




5.500,00 


5.500,00 


5.500,00 


5.500,00 


Sabadeil 




5.000,00 






13.000,00 


Op.Tesoreria (3) 












Op. Corto plazo 




19.000,00 


18.850,00 


22.000,00 


20.500,00 


Proveedores (2+6) 












Inversiones 




15.000,00 


15.000,00 


15.000,00 


15.000,00 


Proteja 




292.000,00 


20.000,00 






Electricidad 




30.000,00 


35.000,00 


50.000,00 


30.000,00 


Telefonia 




3.800,00 


3.700,00 


3.600,00 


3.500,00 


Otrossuministros 




5.200,00 


4.300,00 


4.400,00 


4.500,00 


Alquileres 




10.000,00 


. 8.000,00 


7.000,00 


6.000,00 


Otros gastos 




31.000,00 


24.000,00 


25.000,00 


31.000,00 


G.Corrientes 




80.000,00 


75.000,00 


90.000,00 


75.000,00 


Personal (!) 












Nominas 




450.000,00 


250.000,00 


240.000,00 


230.000,00 


Seg.Sociales 




130.000,00 


140.000,00 


120.000,00 


115.000,00 


A.E.A.T. Aplazada 




3.850,00 


3.850,00 


3.850,00 


3.850,00 


A.E.A.T. 




45.000,00 


74.000,00 


40.000,00 


38.000,00 


Subvenciones (4) 












Aportac.PM Cultura 




4.000,00 


2.000,00 


100.000,00 


10.000,00 


Aportac.PIVI Deportes 




4.000,00 


6.000,00 


3.000,00 


25.000,00 


Subv.Varias 




2.000,00 


2.000,00 


2.000,00 


2.000,00 


Otros -,:.,;_,;.: 












GIVSA 












G.M.U. 




8.300,00 


8.300,00 


8.300,00 


8.300,00 


Total G. Corrientes 




727.150,00 


561.150,00 


607.150,00 


507.150,00 


Suma 




1.236.150,00 


837.700,00 


795.350,00 


789.100,00 


ingresos 












Prestamos Inv. 






430.000,00 






Op.Tesoreria 






250.000,00 






P.I.E. 




35.220,88 


35.220,88 


35.220,88 


0,00 


S.G.T.H. 






55.000,00 


55.000,00 


55.000,00 


PICAJ.And. 






122.250,00 






Canon GIAHSA 












Remesas Cobro 




10.000,00 


17.000,00 


10.000,00 


10.000,00 


Tributes Propios 




25.000,00 


25.000,00 


25.000,00 


25.000,00 


Subvenciones Dip. 




15.000,00 


15.000,00 


15.000,00 


20.000,00 


Subvenciones J. A. 




80.000,00 


70.000,00 


50.000,00 


60.000,00 


Subv.ADRAOyOtras 




6.000,00 


35.000,00 


1.000,00 


1.000,00 


Total Ing. Corrientes 




171.220,88 


374.470,88 


191.220,88 


171.000,00 


Suma Ingresos 




171.220,88 


1.054.470,88 


191.220,88 


171.000,00 


Deficit 




-1.064.929,12 


216.770,88 


-604.129,12 


-618.100,00 


Deficit acumulado 




-1.064.929,12 


-848.158,24 


-1.452.287,36 


-2.070.387,36 



